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Appel à communications 
 

D’origine anglo-saxonne, le New Public Management (NPM) (Hood, 1991, 1995 ; Osborne et 

Gaebler, 1992) est un puzzle doctrinal qui renvoie à la volonté et à l’action de transposer les 

outils, modes de gestion et d’organisation du secteur privé vers le secteur public (Matyjasik et 

Guenoun, 2019). A partir des années 1980, cette doctrine se répand dans les administrations 

publiques en Europe et à travers le monde en faisant du contrôle de gestion un dispositif central 

d’une gestion publique orientée vers les résultats. Le NPM devient le courant dominant des 

réformes administratives (Politt et Bouckaert, 2004). En France, des réformes dites de 

modernisations des services publics (LOLF, T2A, LRU, RGPP…) conduisent à 

l’institutionnalisation du contrôle de gestion dans les organisations publiques. Le contrôle de 

gestion est considéré comme une fonction stratégique dans les hôpitaux, universités ou 

collectivités territoriales (Bollecker et Naro, 2014).  

Dans les années 2000, le NPM fait l’objet de controverses. Ses effets, notamment sur la 

souffrance au travail, sont dénoncés (Mikkelsen et al., 2000 ; Noblet et al., 2006 ; Abord de 

Chatillon et Desmarais, 2012). À l’hôpital, on se demande si le NPM est bon pour la 

santé (Chanial, 2010). En outre, la promesse de faire plus avec moins grâce aux outils du secteur 

privé et à la régulation marchande ont abouti à faire un peu moins bien, pour un peu plus cher 

(Matyjasik et Guenoun, 2019). Face aux critiques, certains chercheurs annoncent la mort du 

NPM (Dunleavy et al. 2006 ; De Vries, 2010) et l’émergence d’une ère post-NPM. Des 

alternatives voient le jour : Digital Era Governance (DEG), New Public Governance (NPG), 

Whole-of-Government Approach (WGA), évaluation d’impact intégrée (EII)…  
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Pour Marchand et Brunet (2019), ces initiatives post-NPM demeurent plutôt normatives et 

tardent à s’implanter au cœur de l’administration publique. Plus encore, lorsqu’elles 

s’implantent, elles tendent à coexister avec les approches NPM persistantes (Christensen et Fan, 

2016 ; Park et Joaquin, 2012). Le NPM semble donc survivre à sa mort apparente : le NPM est 

mort ! Vive le NPM (Allegretti, 2019). Alors comment repenser le contrôle de gestion à l’ère 

beyond NPM ?  

Cette question sera au centre des débats du 7ème Workshop Contrôle de Gestion & Management 

Public (CG&MP) organisé par le Centre de Recherche en Gestion des Organisations 

(CREGO), sous le parrainage de l’Association Francophone de Comptabilité (AFC), 

l’Association Internationale de Recherche en Management Public (AIRMAP), le Groupement 

d'Intérêt Scientifique (GIS) OPTIMA et l’Association Finances-Gestion-Évaluation des 

Collectivités Territoriales (AFIGESE).  

Cet événement aura lieu le lundi 22 mars 2021 en mode hybride (en ligne et en présentiel à 

la MSH de Dijon). Il réunira les chercheurs des communautés scientifiques CCA et 

management public ainsi que des praticiens. Les participants sont invités à soumettre leur 

proposition (communications complètes) avant le 15 février 2021 à l’adresse : 

picco.bfc@gmail.com. A l’issue du workshop, les meilleures communications seront 

soumises à la revue ACCRA (revue de l’AFC). 

Aucun frais d’inscription n’est exigé pour les participants en ligne. Il est cependant 

nécessaire de s’inscrire pour accéder à l’événement en mode virtuel (voir bulletin d’inscription).  
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Comité scientifique  

Nicolas ANTHEAUME, Professeur des universités, 

IAE Nantes 

Nicolas BERLAND, Professeur des universités, 

Université Paris-Dauphine 

Imen BEN SLIMENE, Maître de conférences, 

Université de Haute Alsace 

Marc BOLLECKER, Professeur des universités, 

Université de Haute Alsace 

Adrien BONACHE, Maître de conférences, IAE 

Dijon 

David CARASSUS, Professeur des universités, 

IAE Pau 

Marie-Andrée CARON, Professeure, ESG-UQAM 

Stéphanie CHATELAIN-PONROY, Professeure 

des universités, CNAM  

Yves CHAPPOZ, Professeur des universités, 

Université de Lyon 

Julie DEMARET, Maître de conférences, IAE 

Tours   

Benjamin DREVETON, Professeur des universités, 

IAE Poitiers  

Pascal FABRE, Professeur des universités, IAE 

Franche-Comté 

Irène GEORGESCU, Professeure des 

universités, Montpellier I   

Marcel GUENOUN, Directeur de la Recherche 

à l’Institut de la Gestion Publique et du 

Développement Économique 

David HURON, Maître de conférences HDR, IAE 

Nice 

Célia LEMAIRE, Maître de conférences, EM 

Strasbourg  

Frédérique LETORT, Maître de conférences, 

Université d'Orléans 

Christophe MAUREL, Professeur des universités, 

Université d’Angers 

François MEYSSONNIER, Professeur des 

universités, IAE Nantes 

Gérald NARO, Professeur des universités, 

Université de Montpellier 

Jean-Luc PETITJEAN, Maître de 

conférences, Université de Reims Champagne-

Ardenne 

Marine PORTAL, Maître de conférences, IAE 

Bordeaux 

Pierre-Charles PUPION, Professeur des universités, 

Université de Poitiers 

Angèle RENAUD, Professeure des universités, IAE 

Dijon 

Marion SOULEROT, Maître de conférences, IAE 

Paris  

Stéphane TREBUCQ, Professeur des universités, 

Université de Bordeaux 

 

Comité d’organisation  

Angèle RENAUD, Professeure des universités, IAE 

Dijon 

Pascal FABRE, Professeur des universités, IAE 

Franche-Comté 

Marc BOLLECKER, Professeur des universités, 

HEG, Université de Haute Alsace 

Adrien BONACHE, Maître de conférences, IAE 

Dijon 

Frédéric PELLERIN, Chargé de valorisation de la 

recherche, CREGO 

Muriel BOIS, Secrétaire de direction du CREGO 

Justine PAULUS, Doctorante, CREGO 

Les étudiants du Master CGOP 

 

Dates à retenir  

• 15 février 2021 : Date limite de soumission 

des communications à l’adresse : 

picco.bfc@gmail.com 

• 22 février 2021 : Notification aux auteurs 

• 15 mars 2021 : Date limite d’inscription  

• 22 mars 2021 : Workshop CG&MP en mode 

hybride 

 

Bulletin d’inscription  
Christine DEROTE 

Antenne financière des UFR littéraires, juridique et 

économique 

4, Boulevard Gabriel - 21000 DIJON 

Courriel : christine.derote@u-bourgogne.fr  

Tél. : 03-80-39-53-17  

 

Contact CREGO 

Frédéric PELLERIN 

Courriel : valorisation-crego@u-bourgogne.fr    
Tél. : 03 80 39 54 13 

Pour en savoir plus sur le CREGO :  

http://crego.u-bourgogne.fr 
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